Instituto de la Defensa Piiblica Penal
Por una defensa oportuna, gratuita y eficaz.

RESOLUCION NUMERO IDPP-04-2022/DG/OARP/md

Referencia: Aprobacion del Informe del Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental

LA DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO DE LA DEFENSA PUBLICA PENAL,
GUATEMALA, VEINTIOCHO DE ABRIL DE DOS MIL VEINTIDOS.
CONSIDERANDO: que con oficio sin numero de fecha veintiocho de abril de dos mil
veintidos, el equipo de direccion traslada a esta Direccion General, el Informe Anual de
Control Interno, el cual contiene la Matriz de Evaluacién de Riesgos, Mapa de Riesgos,
Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos y el Informe Anual de Control Interno y la
Matriz de Continuidad de Evaluacion de Riesgos, para su debido analisis y aprobacion.
CONSIDERANDO: que el articulo 9 del Decreto 129-97 establece que: el Director
General es el Representante Legal y Maxima autoridad del Instituto asi mismo, el
articulo 12 del mismo cuerpo legal en su numeral 11 establece que debe desempenar
las demas funciones pertinentes en cumplimiento de los fines de la institucion.
CONSIDERANDO: que el Acuerdo numero A-028-2021 de la Contraloria General de
Cuentas, en su articulo 7 establece: “La Maxima autoridad de las entidades sujetas a
fiscalizacién y control gubernamental, debe aprobar y publicar en su portal electrénico,
a mas tardar el 30 de abril de 2022, la Matriz de Evaluacion de Riesgos, Mapa de
Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos y el Informe Anual de control
Interno”. APRUEBA: I. El informe final anual que contiene: la Matriz de Evaluacion de
Riesgos, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos del Instituto de
la Defensa Publica Penal del periodo fiscal 2022. Il. Publiquese en la pagina web
institucional el Informe Final Anual para dar cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo A-028-2021 de Contraloria General de Cuentas.

i \J\—le

Dr. Otto Anibal :Recinos Portillo
Director General en funciones
Instituto de la Defe\'lsa Publica Penal



Instituto de la Defensa Publica Penal
Por una defensa oportuna, gratuita y eficaz.

Direccion General

Guatemala, 28 de abril de 2022

Doctor

Otto Anibal Recinos Portillo
Director General en funciones
Instituto de la Defensa Piiblica Penal

Doctor Recinos:

Deseandole éxitos en sus labores cotidianas, por este medio y en cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo A-028-2021 de Contraloria General de Cuentas, remitimos para
su aprobacion el Informe final anual que contiene: Matriz de Evaluaciéon de Riesgos, Mapa
de Riesgos, Plan de Trabajo de Evaluacion de Riesgos del Instituto de la Defensa Publica

Penal del periodo fiscal 2022.

\ AN
Licda. Dilia Magdaly Cabrera Lépez
fD/partamen ode P\lamflcacmn
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c.c. Archivo
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Mision
Somos una institucidn que administra el servicio publico gratuito de defensa penal, a

personas de escasos recursos econdémicos, sefaladas de cometer un hecho que puede
ser constitutivo de delito o falta.

Vision
Ser una institucion con cobertura a nivel nacional, con defensores publicos de alta calidad
juridica, con presencia, protagonismo y liderazgo en el sistema de justicia, velando por el

estricto cumplimiento del debido proceso, en la atencion gratuita de la poblacion
sindicada por la comision de un hecho que puede ser constitutivo de delito o falta.
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Introduccion

El buen desempefio de una administracion en general, depende en gran medida de la
eficacia de los controles internos implementados y del personal que los lleva a cabo; sin
embargo, existe el riesgo de que éstos no sean desarrollados adecuadamente, creando
un ambiente propicio para la generacion de pérdidas, fraudes, sanciones regulatorias y
fiscales, entre otros resultados que se puedan generar.

Las instituciones publicas hoy dia, tienen grandes desafios para la administracion
eficiente de los recursos con los cuales se deben brindar los servicios a la poblacion para
mejorar sus condiciones de vida, por lo cual demandan una adecuada rendicién de
cuentas a los responsables de gestionarlas, es por ello que el control interno en gran
medida puede contribuir técnicamente a lograr los objetivos institucionales y con ello
aumentar la confianza de la ciudadania en las instituciones del Estado.

La Contraloria General de Cuentas, como la entidad superior de fiscalizacion, ente rector
del control gubernamental con el afan de fortalecer, actualizar y modernizar los sistemas
de control interno, y con el objetivo de implementar mejores practicas que coadyuven a
asegurar la calidad del gasto publico y la probidad en la administracion publica; mediante
el Acuerdo A-28-2022, emitido por el Contralor General de Cuentas, ha creado el
instrumento denominado Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
(SINACIG), que viene a fortalecer los controles internos institucionales, en las
operaciones financieras y administrativas, el cual se desarrolla con el enfoque de riesgo,
permitiendo identificar areas criticas y disminuir los niveles de riesgos en la gestion
administrativa del Instituto, asi como fortalecer el nivel de transparencia con la cual se
ejercen las funciones institucionales, con la finalidad de cumplir con los objetivos
institucionales de una manera eficiente y brindar un servicio defensa oportuno, gratuito y
eficaz.
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Fundamento Legal

Decreto numero 129-97 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del
Servicio Publico de Defensa Penal. Articulo 9 numerales 5; 17 y 18.

Acuerdo numero A-28-2021, emitido por el Contralor General de Cuentas.
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) articulo 2
Sujetos Obligados y ambito de aplicacion. Las disposiciones que conforman
el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) son de
observancia y aplicaciéon obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control
interno institucional y la gestion de riesgos, por parte de la maxima autoridad,
equipo de direccion, auditor interno y servidores publicos de las entidades a
que se refiere el articulo 2 del decreto numero 31-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Acuerdo de Direccion numero 05-2022 mediante el cual se aprueba la
implementacion Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
(SINACIG), en el Instituto de la Defensa Publica Penal.
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2. OBJETIVOS
General

Identificar los procesos, sustantivos, estratégicos y sus riesgos en el Instituto de la
Defensa Publica Penal.

Especificos

1. Determinar un plan de accion para abordar los procesos sustantivos y estratégicos que
impliquen riesgos al Instituto.

2. Mitigar los riesgos que se identifiquen en los procesos sustantivos y estratégicos del
Instituto.

3. Cumplir con el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG).

3. ALCANCE

El alcance de la evaluacion del control interno comprende del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022.
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4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

a) ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA.

El Instituto de la Defensa Publica Penal, cuenta con politicas enfocadas en fortalecer a
los servidores publicos en competencias de control interno y que de conformidad al
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental (SINACIG) se refuerza el control y
gobernanza institucional, desarrollandose acciones tales como:

- Con el afan de impulsar la buena gobernanza y practicas integras de control interno en
el Instituto de la Defensa Publica Penal, se han realizado acciones de actualizacion y
mejora incorporandolas en las declaraciones de mision, vision y valores institucionales,
contenidos en el Acuerdo de Direccion General numero 9-2022.

- Los Objetivos Institucionales se encuentran publicados en el portal institucional en
acceso a la informacion publica de oficio localizados en el documento denominado PEI
2022-2026, POM 2022-2026 y POA 2022.

- Divulgacion de la actualizacion realizada a la Mision, Vision, Valores y Filosofia del
Instituto de la Defensa Publica Penal a toda las coordinaciones departamentales,
municipales, direcciones y unidades que conforman la estructura organizacional del
Instituto de la Defensa Publica Penal, realizada por la Unidad de Comunicacién Social del
Instituto.

- Se ha programado la actualizacién del Cdédigo de Etica del Defensor Publico.

Instituto de la Defensa Publica Penal



- Se cuenta con manuales de normas y procedimientos para asegurar los
procesos administrativos y financieros, que actualmente estan en fase de
actualizacion y adaptacion al enfoque de riesgos, encaminado a disefiar y
mantener un entorno en el que, trabajando en equipo, se logre cumplir
eficientemente con la misidn y objetivos institucionales, maximizando el
tiempo y recursos posibles, minimizando los errores en los procesos
administrativos y financieros, mediante la aplicacion de técnicas que
permitan la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos
humanos, financieros, materiales, tecnolégicos y de informacién.

- Desarrollar una cultura de control y evaluacion de riesgos en el Instituto de
la Defensa Publica Penal, con base en el componente de ambiente de
control y de los elementos que lo constituyen los acuerdos, compromisos y
protocolos éticos institucionales, que favorecen el desarrollo del talento
humano.

b) EVALUACION DE RIESGOS

Para la evaluacién de riesgos se debe contar con la informacion, que permita
identificar sus causas, sus consecuencias, y las medidas que se toman para
tratarlo. Esta comunicacion, para que sea eficaz, debe garantizar que los
responsables de implementar las actividades relacionadas con la Gestiéon del
Riesgo entiendan las bases sobre las cuales se toman las decisiones a
cualquier nivel administrativo, institucional y gubernamental.

ESTRA OPERA CUMPLI INFOR
TIPODERIESGO rpginng TIVOS MIENTO MACION TOTAL
GESTIONABLE 7 3 2 5
TOLERABLE 5 9 5
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- La evaluacion de riesgos toma en consideracion los cambios en el entorno interno y
externo, el tamafo y complejidad de operaciones y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, con la que la unidad especializada en riesgos debe abordar
la gestion de riesgos

- Como resultado de la evaluacion de riesgos realizada por el equipo de direcciéon del
Instituto, se analizé el entorno interno con el fin de evaluar los riesgos relacionados con
la filosofia institucional, la alineacion de los objetivos estratégicos institucionales, que dio
los resultados siguientes:

€ Objetivos Estratégicos se determiné un riesgo tolerable de 7 en vista que los
planes y programas institucionales son medibles, alcanzables y relevantes a la gestion
administrativa del Instituto, los cuales son de conocimiento en todos los niveles de
estructura organizacional del Instituto.

- Cuenta con una adecuada delegacion de autoridad y definicion de responsabilidades,
de conformidad a la descripcién de puestos y/o cargos de acuerdo a la normativa vigente.

- Se determind la falta del Reglamento Organico Interno, definiéndose acciones para su
elaboracion.

¢ Los Objetivos Operativos alcanzan un riesgo tolerable de 9, brinda la
oportunidad mejorar los manuales de normas y procedimientos tanto administrativos
como financieros, que se realizaran en congruencia con los objetivos, estrategias, planes
y metas contenidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Multianual
(POM), Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Compras (PAC).

¢ Los Objetivos de Cumplimiento alcanzan un riesgo tolerable de 10,
brindando la oportunidad de mejorar las normas y procedimientos administrativos
internos en vista que estan sujetos a leyes, regulaciones, normativas y compromisos
contractuales, motivo por el cual se debe establecer controles integrales que aseguren el
eficaz cumplimiento de obligaciones tanto a lo interno como a lo externo del Instituto.

Informe Anual de
Control Interno 2021




Informe Anual de
Control Interno 2021

¢ Los Objetivos de Informacion alcanzan un riesgo tolerable de 12 puntos,
deben tomarse acciones oportunas en vista que responde a la adecuada y oportuna
rendicion de cuentas, por el manejo y administracion de fondos publicos, para presentar
informacién financiera libre de errores importantes en cumplimiento a las normas
contables correspondientes, asi como a las leyes y o6rganos fiscalizadores.

c) ACTIVIDADES DE CONTROL

La Direccion General del Instituto ha disefado a lo largo de los afos, la normativa sobre
las actividades de control, estableciendo directrices generales para dar una seguridad
razonable del cumplimiento de los objetivos institucionales, con el fin de lograr la
efectividad y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y
administrativa, en observancia de las leyes y reglamentos aplicables, que contiene
con ello:

& Los procedimientos para que toda autoridad, ejecutivo y funcionario, rindan cuenta
oportuna de los resultados de su gestion.

€ El uso eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros, asegurando su
integridad, custodia y registro oportuno, con base en sistemas integrados de
administracion y finanzas.

€ La utilizacién de los sistemas integrados de administracion y finanzas, disefiados para
el control e informacién de los resultados de las operaciones, asi como los moédulos del
Sistema de Gestién (SIGES), néminas (GUATENOMINAS) y el médulo de transparencia
en los procesos de adquisiciones mediante el Sistema de Informacion de Adquisiciones
del Estado (GUATECOMPRAS).
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€ Recientemente se actualizo el reglamento general de viaticos, que incluye
el reconocimiento de gastos por servicios; se aprobd el manual de
procedimientos para la oportuna gestion de los mismos; por otra parte, se
encuentran en proceso de evaluacion y actualizacion los manuales de
procedimientos propios de la gestion de la Direccion Administrativa
Financiera.

& Se esta implementado la gestion por resultados, que contempla el principio
de transparencia mediante la aplicacién de normas y criterios que velan por
la calidad del gasto, eficacia del presupuesto y economia y calidad del gasto,
en cumplimiento de los objetivos institucionales.

d) INFORMACION Y COMUNICACION

Se tiene programado para el ejercicio 2022 elaborar la politica general de
informacién institucional, la cual debera alinearse con la politica general del
manejo y salvaguarda de la informacion tanto fisica como digital, debe
permitir el intercambio y alimentacion de la informacidon a los sistemas de
gestion administrados por los entes rectores de la Planificacion, Finanzas
Publicas, Fiscalizacion y Control del Estado, aplicando los criterios de
confidencialidad, que garanticen informacion integra, oportuna, eficiente y
eficaz; respaldada con la documentacion pertinente y estableciendo los
periodos de resguardo de la misma, en vista que de conformidad con la
evaluacion realizada se determinaron los riesgos que se detallan a
continuacion:

€ La informacién que no se encuentra actualizada y vinculada en los
sistemas, se enmarca dentro de un riesgo tolerable de 5.

€ La no presentacion de los informes solicitados en los plazos
establecidos por las diferentes entidades, se enmarca dentro de un
riesgo tolerable de 2.
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€ No contar con la informacion oportuna sobre las necesidades de recurso humano para
las unidades y divisiones del Instituto, con un punteo de 13. EI cual es un riesgo
gestionable y se busca reducirlo mediante la promocién del proceso de planificacion
institucional, que provea el recurso humano necesario en cada unidad y division.

e) ACTIVIDADES DE SUPERVISION

La maxima autoridad y equipo de direccion de la entidad, han programado implementar
una politica de supervision, con el fin de establecer los distintos niveles de supervision
como una herramienta gerencial, para el seguimiento y control de las operaciones que
permitan identificar riesgos, tomar decisiones para administrarlos, aumentar la eficiencia
y calidad de los procesos.

Informe Anual de
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5. CONCLUSION SOBRE EL CONTROL INTERNO

Con relacion a la primera evaluacion al control interno del Instituto de la Defensa Publica
Penal se determind veintidos (22) riesgos que se resumen de la siguiente manera:

OBJETIVOS ATRIBUTOS RIESGOS

Gobernanza 1
Gestion Presupuestaria 1

Estratégicos Tecnologia de la Informacion 1
Gestion del Talento Humano 1
Gestion de Cooperacion Externa 1

Operativos Gestion de Recursos Humanos 1
Gestion de Cooperacion Externa 1
Gestion Administrativa 1
Financiera
Sistemas integracion de gestion 1

Operativos Publica
Gestion de cuotas financieras 1
Rendicién de cuentas 1
Plan Institucional de Respuesta 1
Uso de Normas y Politicas del 1

Banco Centroamericano de
Integracion Econdmica

Normas del Sistema Nacional de 1
Inversién Publica y COST

Cumplimiento Cadigo de Etica Institucional 1

Reglamento de Salud y 1
Seguridad Ocupacional, Acuerdo
Gubernativo 229-2014

Manual de Organizacion y 1
Funciones
Informacién Datos y aplicaciones de 1

Tecnologia de Informacion

Informes mensuales a Ministerio 1
de Finanzas Publicas, Contraloria
General de Cuentas,
SEGEPLAN, Congreso de la
Republica, BCIE

Fortalecimiento de las unidades y 1
divisiones existentes.

FUENTE: Matriz de Evaluacion de riesgos.
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De acuerdo a la evaluacion de riesgo en términos generales es aceptable
y gestionable todos los riesgos antes indicados.
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Entidad

Periodo de evaluacién

Instituto de la Defensa Publica Penal

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
1a10

10.1a15 Gestionable

Del 1 de Enero al 31 de D

de 2022

15.1 +

Que las compras y contrataciones no
se realicen de acuerdo a la normativa
Estratégico ES5 Departamento Administrativo Gompras y Contrataciones vigente y principios de probidad y 2 2 4 1 Tolerable y busca re_d\fclr el rlesgo_, por medio de la actualizacién de
transparencia. los procesos y p! en los
Que el presupuesto institucional no se
ejfegute_de a;:ue_rdo ailos crntenols_ ddz Tolerable y se acepta el riesgo, se implementaran los criterios y)|
Estratégico ES Departamento Financiero Presupuesto zul:lenntla, etlcacla, Soonoma,-cellos 1 2 2 1 medidas de control orientados a la eficiencia, eficacia, economia,
el gasto}y transparencia. calidad y transparencia del gasto.
Que es necesaria la ampliacién de los
sistemas internos para el registro de
!nfcrma_cibn institn‘!cional de tipo Tolerable y se comparte el riesgo. Se coordinara la priorizacion del
Estratégico E7 Departamento de Informatica Sistemas de Informacién informativo y estadistico. 2 4 8 1 desarrollo de sistemas |nst|tu_c|onales con Ia_s unidades administrativas
responsables de la pre y g de la
informacion.
El proceso de actualizacién que inici6 el 12 de enero de 2021,
Que el Plan Estratégico Institucional i N + [permitié. mejorar la calificacion de la evaluacion sobre los
Estratégico E-8 |Der deF n |Plan ico Institucional a la vision y 2 2, 4 1 [Tolgrabls y se _acepla el:riasga:, Sebuscaraducir eliiesgo;pormadio instrumentos de planificacion presentada de forma anual ante
s de la actualizacion permanente del PEL. 3 EN
institucionales la SEGEPLAN (evaluacién PEI presentado para el ejercicio
fiscal 2022).
Que el Instituto de la Defensa Publica No tolerable. Se busca reducir el riesgo mediante la designacion por la
Penal, carezca de un Reglamento autoridad superior de un equipo multidisciplinario de alto nivel que Actualmente se cuentan con el Reglamento del Servicio
Estratégico E8 Direccién de la Division de Reglamento Organico Interno Organico Interno que contenga la 5 a 20 1 abordara el disefio de propuesta del Reglamento Organico Interno Publico de Defensa Penal. Sin embar: oges necesario disefiar
9 Fortalecimiento Institucional 9 9 organizacion y estructura formal, que (ROI). el ROI : 90.
'describa su conformacién, funciones '
generales,
24 238




Operativo

Direccién General

de

Que el Instituto de la Defensa Publica
Penal, carezca de estrategias nacional
e internacional de cooperacién que
permita obtener el apoyo de recursos.

Operativo

Direccién de Divisién de
Coordinaciones Técnico
Profesionales

Gestion del Recurso Humano

Falta de defensores y auxiliares
técnicos.

25

Operativo

Gestion inistrativa -

Financiero

Financiera

Tiempo en procesos y procedimientos
administrativos y financieros que
afectan la ejecucion presupuestaria |
logro de objetivos.

Operativo

La falta de operacion y registro
oportuna de la informacién en los

_|
<

Financiero

Sistemas de Gestion
Publica

de Gestién
Publica (Guatecompras,SIGES |
SICOIN-DES, SNIP, PEP).

Operativo

Direccién de Division Administrativa
inanciera

|Aprobacion de Aporte de Gobierno
Central

Falta de aprobacion del monto
solicitado por parte del Congreso de la
Republica de Guatemal

Operativo

Direccion de Division Administrativa
y Financiera

Cuota Financiera del Aporte de
Gobierno Central Mensual

|EI Ministerio de Finanzas Publicas no.
aprueba el monto de cuota financiera
mensual solicitada por el IDPP.

Operativo

No funcionan los sistemas de
seguridad, protocolos vy,
procedimientos establecidos para el
registro, uso y resguardo de la
informacién.

Operativo

Departamento Financiero

Rendicién de Cuentas

Que no se pueda efectuar la rendicién
de cuentas en los plazos y tiempos
i ante las il i

respectivas.

Operativo

Departamento de Desarrollo
'Organizacional

Plan Institucional de Repuesta
(PIR)

Falta de vinculacién de unidades
administrativas claves al  PIR, que
potencien las respuestas a eventos
que pongan en riesgo al personal y el
funcionamiento del Instituto.

25

29

3.2

Tolerable._Se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante la
i ion de la jia instituci orientado a la bu

Actualmente la Direccion General, fomenta la cooperacion
interinstitucional con entidades internacionales y nacionales.

de recursos.

ellas, a nivel local con

e
objetivos y mandato institucional.

afines con los

Gestionable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo|
mediante Ia optimizacién de la agenda.

Se busca el fortalecimiento de las distintas coordinaciones

departamentales y nacionales.

Tolerable y busca reducir el riesgo. Se busca reducir el riesgo al
procurar la mejora continua mediante la retroalimentacién y
zacion de bl y i inistrativos y

financieros.

Tolerable y busca reducir el riesgo, por medio de la supervision
directa en el i de las tareas asi para el registro y
publicacion de la informacion en los sistemas.

Tolerable y se comparte el riesgo, mediante la gestion con el
Minsiterio de Finanzas Pablicas para garanitizar los recursos para el
pago de nomina y servicios fijos que permitan operar al minimo.

Gestionable y se busca reducir el riesgo, mediante la priorizacién de|
pagos mensuales de nomina y gastos fijos con los recursos de las
fuentes 11 y 41; y de ser necesario la fuente 32, mientras se gestiona la
ampliacién de cuota ante las autoridades del Minsiterio de Finanzas|
Publicas.

 Tolerable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante la

le medidas de 3
para el registro, uso y resguardo de la informacion.

Tolerable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante la
supervision directa en el cumplimiento de las tareas asignadas.

Tolerable y se comparte el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante
la actualizacién y vinculacion de unidades administrativas al Plan
Institucional de Respuesta (PIR).

S  SS Tt v~y
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_Dr. Otto Anibal Recinos Portillo

Nombre del Responsable

Firma:

TDecreto 15-2020 del Congreso de (Gue no se apican las Normas y —== _
| la Repiblica de Guatemala (Uso |Politicas del Banco Centroamericano ‘ ’
15 Cumplimiento -1 | Unidad Especial de Ejecucion | de Normas y Politicas del Banco de Integracion Econdmica durante el 1 2 1 :—’"’",'"”'m: ;:;""“ ol "‘:‘d?g‘p;‘i'gs";:‘:;'“"m madanin
Centroamericana de Integracién | proceso de ejecucion del Prestamo Seguimie mphimien anco.
ica) BCIE 2181,
|Que no se cumplan con las Normas Gestionable y se busca reducir el riesgo, medinate la gesbon del
i del Sistema Nacional de Inversion personal lécnico adecuado para la revision de los aspecios legales,
16 Girymasonts C-2 | Unidad Especial de Ejecucion 3"“;:“"'5:“';";"?;;‘5['“ PubnuycosT 1o que impida poder a 12 1 12 lopografia, estudio de suelos, diseno amm:naom y estructural,
Noamaiivo ersior ¥ alizar la construccion de 12 sedes| impacto riesgo y a
dellDFF del proyecto.
{ de la obligacdn de| [
fortalecer el ! ético de| Tolerable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante la)
17 et |Departamento de Desarmolic cypog g Etica Institucional  los trabajadores, por la falta de un| 5 15 3 implementacion del Codigo de Etica del Insttuto de la Defensa Publica
i byl {Coxigo de Etica institucional apiicable| Penal
a todo el personal
incumplimiento de la
disefar programas de salud .
Cumplimiento _ . |Departamento de Desarrolio de Sakxly Seg , prevencion y control de los| Tolerabie y se acepta o riesgo. Se busca reduci el riesgo mediante i
18 c4 |Ocupacicnal, Acuerdo 5 15 3 revision y aphicacibn integral del Reglamento de Salud y Seguridad
Normativo Organizacional | Gubernativo 229-2014 pewosynesqosmelareadenbm| Ocupacional
|de conformidad con el Reglamento de|
|Salud y Seguridad Ocupacional. |
Que las funciones no respondan a las D - o
necesidades actuales del Instituto,| |
asimismo, que los procesos y| |Se encuentra en marcha el proceso de aclualizagion y
Cumplimiento de Departamento de Planificacion, Manual de O jentos sean | | ‘Gestionable y se busca reducir el riesgo. Se busca r!ducrelrlesgu elaboracion de procesos y procedimientos con base a un
19 tiva -5 a través de la Seccién de F ¥ | 3 15 1 | 15 brindando asmna _para actualizacion ylo de defivado a
Organizacion y Mélodos } T | pr y alodas las e el equipo que brmaaﬁamrmanammmyamona
| hécmcaesnmnam
L — 3.0 = ey
Que la informacién no se encuentre| Tolerable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo mediante ia,
0 Informacién | &1 ?aﬁ,f;"h::a!CMC'au,;zm“'D"“Ua"’s yd:"i'nac'c'"“ de | cwalizada y vinculada en los 5 20 4 revision de expedientes por e Coordinador. Asimismo, revision de
e sistemas. reportes periodicos por el Coordinador.
- — —
ge“ F“ i EMS““’:‘:CM" aris, jChe 00 umpxgw:mm M “ Tolerable y se acepta el riesgo. Se busca reducir el riesgo por medio
21 Informacién 12 Departamento Financiero o 1 2 1 e la supervision directa en el de las tareas
| General de Cuentas. SEGEPLAN, a las diferentes entidades. progidebeatectita ‘sstablacidos
(N — el e . Vosmesdletaitereo [ - enitlion B
|No contar con la informacion opoftuna
sobre las necesidades de recurso i Gnumabhysem reducir el rizsgo. Que a través del proceso de
22 Informacion L3 M" Ejecutiva y de Recursos Fortalecimiento de las unidades ¥inumano para las unidades y divisiones 5 25 2 | 13 institucional se identifique la cantidad del recursc humano
umanos |dwisiones existentes. del Institwio. Necesario por cada depondencs.
CONCLUSION - B
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Probabilidad

3 4 5

Severidad

17
Probabilidad y Severidad
1 Estratégicos 2.40 2.80 7
2 Operativos 2.89 3.22 9
3 Cumplimiento 3 3 10
4 Informacién 3 3 12
Total 2.93 3.19 9




No. Riesgo Probabilidad Severidad Referencias

Que las compras y contrataciones no
se realicen de acuerdo a la normativa
vigente y principios de probidad y 2 2
transparencia.

Que el presupuesto institucional no se
ejecute de acuerdo a los criterios de
eficiencia, eficacia, economia, calidad
2 del gasto y transparencia. 1 2

Que es necesaria la ampliacion de los
3 sistemas internos para el registro de 2 4

informacién institucional de tipo
informativo y estadistico.

Que el Plan Estratégico Institucional
4 |no responda a la visién y resultados 2 2
institucionales.

Que el Instituto de la Defensa Publica
Penal, carezca de un Reglamento
5 Organico Interno que contenga la 5 4

organizacion y estructura formal, que
describa su conformacién, funciones
generales.

Que el Instituto de la Defensa Publica
Penal, carezca de estrategias
6 |nacional e internacional de 2 4
cooperacién que permita obtener el
apoyo de recursos.

Falta de defensores y auxiliares
técnicos.

Tiempo en procesos y procedimientos
administrativos y financieros que
afectan la ejecucion presupuestaria y 2 3
logro de objetivos.

La falta de operacién y registro
oportuna de la informacién en los
Sistemas Integrados de Gestién
Publica (Guatecompras,SIGES vy
g |[SICOIN-DES, SNIP, PEP). 3 2

Falta de aprobacién del monto
10 | solicitado por parte del Congreso de 3 3
la Republica de Guatemal

El Ministerio de Finanzas Publicas no
11 |aprueba el monto de cuota financiera 4 3
mensual solicitada por el IDPP.

No funcionan los sistemas de
seguridad, protocolos vy

12 |procedimientos establecidos para el 1 2
registro, uso y resguardo de la
informacion.
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13

Que no se pueda efectuar la rendicién
de cuentas en los plazos y tiempos
establecidos ante las instancias
respectivas.

14

Falta de vinculacién de dependencias
claves al PIR, que potencien las
respuestas a eventos que pongan en
riesgo al personal y el funcionamiento
del Instituto.

15

Que no se aplican las Normas y
Politicas del Banco Centroamericano
de Integracion Econdémica durante el
proceso de ejecucion del Prestamo
BCIE 2181.

16

Que no se cumplan con las Normas
del Sistema Nacional de Inversién
Publica y COST, lo que impida poder
realizar la construcciéon de 12 sedes
del IDPP.

17

Incumplimiento de la obligacién de
fortalecer el comportamiento ético de
los trabajadores, por la falta de un
Cadigo de Etica institucional aplicable
a todo el personal.

18

Incumplimiento de la obligaciéon de
disefiar programas de salud,
seguridad, prevencion y control de los
peligros y riesgos en el area de
trabajo de conformidad con el
Reglamento de Salud y Seguridad
Ocupacional.

19

Que las funciones no respondan a las
necesidades actuales del Instituto,
asimismo, que los procesos y
procedimientos sean obsoletos.

20

Que la informacion no se encuentre
actualizada y vinculada en los
sistemas.

21

Que no se presenten los informes
solicitados en los plazos establecidos
a las diferentes entidades.

22

No contar con la informacién oportuna
sobre las necesidades de recurso
humano para las unidades y
divisiones del Instituto.
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Instituto de la Defensa Pablica Penal

Periodo del Plan Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022
2

] Se realizara la actualizacion de
N glco = 4 los manuales.
Se implementardn medidas de
control encaminadas a
eficienciar, economizar |a calidad
y transparencia del gasto.

- Se priorizard el desarrollo de los
E o = g sistemas institucionales.

Recursos Internos Departamento Administrativo 44682 44895

Estratégico E-5 2 Recursos Internos Departamente Financiero 44682 44895

(4
Recursos Internos Departamento de Informafica 44682 44895

Se revisara de forma permanete
4 Estratégico E-8 4 el Plan Esiratégico Institucional
para garantizar su vigencia.

Recursos Internos Departamento de Planificacién 44682 44895

Direccitn de la Division de

Fortalecimiento Institucional 44662 44895

5 Estratégico E-8 20 gerenuia_l que;abordard " [a Recursos Internos

Organico Interno.

Se continuara con la estrategia
] Operativo B de cooperacidn orientada a la
bisgqueda de ofros recursos.

Recursos Internos Direccién General 44682 44895

v F L4

Se continuard con la estrategia
de fortalecimiento de las|
coordinaciones depariamentales,
a nivel nacional.

. Direccién de Division de Coordinaciones
T Operativo 13 Recursos Internos Técnico Profasionales 44682 44895

Se realizara la actualizacion de

[ (4
procesos y procedimientos Recursos Internos Departaments Administrative y Financiero 44682 44895

i i i

8 Operativo 6

Se supervisara el cumplimiento
de las tareas asignadas para el
registro y publicacién de la
informacidn en los sistemas.

9 Operativo 6 Recursos Internos Departaments Administrative y Financiero 44682 44895

Se haran las gestiones ante el
Minsiterio de Finanzas Publicas
para garantizar el pago de
nominas.

Direccidn de Divisidn Administrativa y
10 Operativo 9 Recursos Internos ERantiis 44682 44895

Se implementara la
programacién y priorizacion de
1 Operativo 12 los montos de ndminas y gastos
fijos, garantizando su pago
mensual

Direccidn de Division Administrativa y

Financisra 44682 44895

Recursos Internos




13 Operativt

Se supanvisard el cumplimiento
de tareas y actividades
asignadas para garantzar la
presentacién de (3 rendicion de|
cuentas en los plazos y tempos
eslabiecios.

Recursos Intemos

14 Operativo

Departamento Finantiere

44682

Se actualizard al Plan
Institucional de Respuesta (PIR)|
con el involucramisnto de
unidades claves.

Recursos intermos

Deparamento de Desamolio
Organzacional

44885

15 ‘Cumplimiento Normativo

Se dara seguimienta del
|eumplimiento de las politicas dal Recursos Intemos
Banco.

16 Cumplim:ento Normativo

12

Unidad Especial de Ejecucion

42835

Se gesticnara |a contratacidn ce |

personal tecnico adecuado para

la revision de los aspeclos

legales, topografia. estudio de |

suelos, disafe arguitectonico y 4 |Recursos Intemnos
estructural, impaclo ambiental,
riesgo y habitabilidad, que’
jgaranticen 1a ejacucion del
| provecto.

Unidad Especial de Ejecucion

17 Cumpiiméiento Normativo

Se conformara al equipo
8 Recursos Inlemos

Degartamento de Desamolio
Organzacional

44642

18 Cumplimeento Normatvo

Se conformard &l equipo
igerencial gque abordara la
revisién y aplicacién integral del 8 Recursos Internos
Reglamento de Salud y
Segurided Ocupacional.

Dapartamento de Desamrols
Organizacianal

446382

44885

19 Cumplimienio de normativa

Se actualizerdn los procesos y
procedimienios con base a un/ 8 Recursos Inlemnos
de rabajo.

0 Informacién

Departamento de Planfficacién, o ravés
de la Seccidn de Organizacién y Méwdos.

Se supervisara la revision de|
expedientes por el coordinador|
medianta el requerimienta da
|repories periddicos.

I

Divisitn de Coordinaciones Tecnico
Profesonales

44682

44385

21 Infarmacién

Se supervisara el cumplimento
de tareas y actividades
asignadas para garantizar la Recursos Internos
presentacion de informes en los
plazos y tempos establecidos

Degartaments Financiere

42385

2 Informacidn

Se identficaran las necesidades
del recurso humano, durante el
proceso de planificacién|
institucional

Recursos Intermos

Divisn Ejecutive y de Recursos
Humanos

44682

44855

CONGLUSION:

Nombre del

Finma

Dr. Otto Anibal Recinos Portillo i
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